CONVENIO FOCEM (COF)

Proyecto Piloto “Internacionalizacion de la especializacién productiva -
desarrollo y capacitacién tecnolégica de los sectores de 'software’,
biotecnologia y electrénica y sus respectivas cadenas de valor”

N° 09/07

El presente instrumento juridico, en adelante denominado Convenio del Fondo
para la Convergencia Estructural del MERCOSUR “COF”, se celebra entre la
Republica Oriental del Uruguay, representada por el Embajador Gonzalo
Rodriguez Gigena, en adelante denominada “Estado Beneficiario”, fijando
domicilic en Plaza Independencia 822, apto 601, Montevideo, Uruguay; vy la
Secretaria del MERCOSUR (SM), representada por el Director, Sr. José Buttner
designado por la Decision CMC N° 27/05, con domicilio en Luis Piera 1992, 1°
piso, Montevideo, Uruguay.

Forman parte del instrumento juridico, las clausulas particulares que se acuerdan en
el presente COF y los siguientes Anexos: Anexo |, Representacion del Director de 1a
SM y Decision CMC N° 27/05; Il, Designacion o acreditacién de representante legal
del Estado Beneficiario: Ill, Proyecto; IV, Cronograma de desembolsos; V, Normativa
MERCOSUR relativa al Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR.

El Director de la SM, suscribe el COF por mandato dispuesto en el art. 53 del
Reglamento del FOCEM, (Decision CMC N° 24/05) y el art. 2 de la Decision CMC
N° 08/07 y la normativa MERCOSUR pertinente que regula la “Integracion y

Funcionamiento del Fondo para la Convergencia Estructural y Fortalecimiento de la
Estructura Institucionai del MERCOSUR”, en adelante “FOCEM”, y sus
disposiciones complementarias y concordantes, obra como Anexo |.




La designacién del Embajador Gonzalo Rodriguez Gigena por el Estado
Beneficiario, a los fines de la suscripcién del COF y su correspondiente

comunicacion obran en el Anexo Il

El presente COF tiene por objeto regular las condiciones de ejecucion y el
financiamiento del Proyecto Piloto “Internacionalizacién de la especializacion
productiva - desarrollo y capacitacién tecnoldgica de los sectores de
'software’, biotecnologia y electrénica y sus respectivas cadenas de valor”,
en adelante denominado "Proyecto”, aprobado por el Consejo Mercado Comun,
denominado en adelante “CMC”, por la Decision CMC N° 08/07 “FONDO PARA
LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR. APROBACION DE
PROYECTOS - PILOTQ", el cual obra como Anexo |ll.

Las partes convienen que la gestion completa del proyecto financiado por el
FOCEM es responsabilidad del Estado Beneficiario. En tal sentido la Unidad
Técenica Nacional FOCEM, en adelante denominada “UTNF”, tendra a su cargo las
funciones descriptas en el art. 18 de la Decision CMC N° 24/05 - Reglamento
FOCEM. En cuanto a la ejecucion del proyecto y utilizacion de los recursos
FOCEM, estas tareas seran llevadas a cabo por el Estado Beneficiario, por
intermedio de la Ministerio de Industria Energia y Mineria (MIEM) que para los
fines de este COF sera denominado “Organismo Ejecutor”.

CLAUSULA PRIMERA. Costo de! Proyecto.

El costo total del Proyecto asciende a un valor de un millon quinientos mil
délares (US$ 1.500.000,00). El término "dolares” significa la moneda de curso
legal en los Estados Unidos de America. En dicho valor estd incluida la

contrapartida del Estado Beneficiario. Dicho costo sera imputado al presupuesto

aprobado por Decisién 28/06 en un millén doscientos setenta y cinco mil
délares (US$ 1.275.000,00).




CLAUSULA SEGUNDA. Caracter de los recursos.

Los recursos del FOCEM, asignados al Proyecto ascienden a un total de un
millén doscientos setenta y cinco mil dolares (US$ 1.275.000,00) y tendran

caracter de contribuciones no reembolsables.

CLAUSULA TERCERA. Gastos elegibles.

Solamente podran ser utilizados recursos del FOCEM para gastos inherentes al
Proyecto y verificables de forma concluyente.

Se considera gasto inherente aquel que se produce solamente si el Proyecto se

ejecuta.

En lo referente a los gastos del organismo ejecutor, solamente sera financiable el

aumento que sea consecuencia de |2 sjecucion del Proyecto, de forma verificada.

CLAUSULA CUARTA. Gastos no elegibles.

Los recursos del FOCEM no podréan ser utilizados para cubrir gastos de:
(a) Elaboracion de estudios de viabilidad y proyectos basicos;
(b) Compras de inmuebles;
(c) Adquisicion y amortizacion de bienes de capital usados;
(d) Inversion en capital de trabajo;

(e) Gastos financieros, inclusive refinanciamiento de deudas y compra de

bonos o acciones;
(f) Pago de impuestos o tasas en favor del Estado Beneficiario;

(g) Pago de multas, moras, sanciones financieras y gastos en procedimiento
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(h) Gastos que no se puedan comprobar como resultantes de !a ejecucion del

Proyecto.

CLAUSULA QUINTA. Empleo de los recursos.

Los fondos de! Proyecto deberan utilizarse exclusivamente para los rubros
presupuestados y aprobados por el CMC y que sean elegibles de acuerdo a la
Decision CMC N° 24/05. E! no cumplimiento de esta disposicion determinara que

el gasto no sea imputable al Proyecto.

CLAUSULA SEXTA. Contrapartidas.

El Estado Beneficiario participara en el financiamiento del Proyecto con fondos
propios de acuerdo a lo aprobado en el Proyecto, los que ascienden a la suma de
doscientos veinticinco mil délares (US$ 225.000,00).

Asimismo ser4 responsable por la totalidad de los gastos no elegibles enumerados
en la clausula cuarta del presente COF.

La contrapartida referida en la presente clausula debera estar prevista en los
respectivos presupuestos del Estado Beneficiario. Los desembolsos anuales de
contrapartida se efectuaran de acuerdo al cronograma fisico-financiero contenido
en el Proyecto (Anexo lll), pari passu con los desembolsos anuales de los
recursos del FOCEM.

En caso de proyectos plurianuales, sélo podran ser desembolsados nuevos

recursos del FOCEM en caso que el Estado Beneficiario haya cumplido, en el afi

anterior, la previsién de aportes de contrapartida.




CLAUSULA SEPTIMA. Monedas para los desembolsos.

El FOCEM hara el desembolso de la contribucién en ddlares o su equivalente en
otras monedas aplicando el tipo de cambio vendedor oficial del Estado

Beneficiario, correspondiente a la fecha de desembolso.

CLAUSULA OCTAVA. Monto del primer desembolso.

El primer desembolsoc ascendera a ja suma de ciento veintisiete mil délares
(US$ 127.000,00).

CLAUSULA NOVENA. Condiciones especiales previas al primer desembolso.

El primer desembolso de la asignacién de los recursos esta condicionado a que se
cumplan, a satisfaccién de la UTF/ SM los siguientes requisitos:

(a) Que el Estado Beneficiario se encuentre al dia con sus aportes de
conformidad con lo previsto en el art. 9 de la Decision CMC N° 18/05.

(b) La acreditacién por parte del Estado Beneficiario de la prevision
presupuestaria para aportar la contrapartida local, de acuerdo a lo previsto
en el Proyecto aprobado.

(c) La acreditacién de una cuenta especifica para el Proyecto, que debera ser
abierta en una institucién bancaria, siempre y cuando la normativa nacional

de! Estado Beneficiario no lo impida.

CLAUSULA DECIMA. Condiciones previas al sequndo desembolso y sucesivos.

La UTF/SM dispondra los desembolsos parciales conforme al plan establecido,
previa verificacion de:

(a) La presentacion de los informes semestrales que correspondieran por parte
de la UTNF, previstos en ¢l art. 16 de la Decision CMC N° 18/05.

T




(b) Aprobacion por parte de la UTF/SM con el Grupo Ad Hoc de Expertos de

los informes semestrales del proyecto correspondientes al afio anterior.

(c) La justificacion de al menos el 75% de los fondos recibidos en el
desembolso anterior y de los aportes de contraparte previstos para el
Proyecto.

(d) Que no se hayan comprobado falsedades en la informacion proporcionada

por el Beneficiario.

(e) Que no se hubiera ocultado informacion, o se hubiera impedido el acceso a

informacion correspondiente al Proyecto en ocasion de las auditorias.

(f) Que se hubieren aplicado los recursos estrictamente a su objeto especifico
definido en el Proyecto aprobado.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA. Responsabilidad del Estado Beneficiario.

las acciones derivadas del desarrollo y ejecucion del Proyecto seran

responsabilidad exclusiva del Estado Beneficiario, el que debera ademas:

a) Observar y hacer cumplir la normativa nacional en materia de regulacion
econdmica, laboral, ambiental y social, asi como en materia de contratacion,

auditorias y controles nacionales exigidos.

b) Presentar los informes semestrales previstos en el art. 16 de la Decision
CMC N° 18/05, relativos al estado de ejecucién del Proyecto. Estos informes
seran presentados a la UTF/SM, que acompanada por el Grupo Ad Hoc de
Expertos los evaluara y elevara a la Comisién de Representantes Permanentes
del MERCOSUR, en adelante denominada "CRPM".

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA. Variaciones en el proyecto por_disminucién en
el costo total

En caso que el valor final de ejecucion del Proyecto fuese inferior al valor total

aprobado, los recursos no utilizados seran reasignados a otros proyectos del




Estado Beneficiario, para su ejecucion dentro del afo presupuestario det término
de! Proyecto y/o del afio subsiguiente, en adicién a la asignacion anual dispuesta
en el art. 10 de la Decision CMC N° 18/05.

CLAUSULA DECIMO TERCERA. Variaciones por aumento en el costo total del
Proyecto

Si el valor del Proyecto que se encuentra en etapa de ejecucion, experimentase un
incremento significativo a causa de factores exdgenos a la prevision del Estado
Beneficiario, la UTNF, a requerimiento del organismo ejecutor, podra solicitar
recursos financieros adicionales del FOCEM. Dicha solicitud debera ser
presentada a la CRPM y de existir recursos disponibles, recibira tratamiento en los
términos del art. 10 de la Decision CMC N° 18/05.

En el caso previsto en el parrafo anterior se adoptara el siguiente procedimiento:

a) La CRPM y los Representantes designados por los Estados Partes,
conjuntamente con la UTF/SM y el Grupo Ad Hoc de Expertos, consideraran la

presentacion del Estado Beneficiario.

b) Las modificaciones que impliquen un aumento de los gastos elegibles de hasta
el 30% deberan ser aprobadas por el GMC.

c) Las modificaciones que impliquen un aumento de los gastos elegibles del
proyecto mayor al 30% deberan ser aprobadas por el CMC.

El procedimiento anterior podra aplicarse por una sola vez durante la vida del
proyecto. En caso de incrementos adicionales en el costo total del proyecto, el

Estado Beneficiario se hara cargo de dichos incrementos.

CLAUSULA DECIMO CUARTA. Contrataciones.

Las contrataciones realizadas bajo este convenio se sujetaran a los

procedimientos establecidos por la legislacion del Estado Beneficiario, respetando




los principios de publicidad y transparencia, igualdad de tratamiento, competencia
entre oferentes y eficiencia. Toda contratacion superior a cien mil délares (US$
100.000,00) debera contar con la no objecion de la UTF/SM.

CLAUSULA DECIMO QUINTA. Preferencia a empresas y entidades con sede en
el MERCOSUR.

En la contratacién de los bienes y servicios para la ejecucion del Proyecto, las
empresas y entidades con sede en los Estados Parte del MERCOSUR gozaran de

preferencia respecto a las de extra-zona.

La preferencia se hara efectiva conforme al art. 63 de la Decisién CMC N° 24/05 —
Reglamento del FOCEM.

CLAUSULA DECIMO SEXTA. Valoracién de contratos.

Para la valoracion de todo contrato se tomara en cuenta todo costo que influya en
el valor final de la contratacion incluyendo las clausulas opcionales. En los
contratos adjudicados en partes separadas, asi como en los de ejecucion
continuada, la valoracion de los mismos se realizara sobre la base del valor total
de los contratos durante todo el periodo de vigencia, incluidas sus eventuales
prorrogas o ampliaciones, expresamente autorizadas en los contratos o en las

legislaciones nacionales.

En el caso de contratos cuyo plazo no esté determinado, la valoracion de los
mismos se realizara de acuerdo con los criterios establecidos en la legislacién
vigente en el Estado Beneficiario para cada modalidad contractual.

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA. Modalidades de pago.

Los pagos efectuados por el Estado Beneficiario en el marco del Proyecto deberan

realizarse cuando sean superiores a cien délares (US$ 100,00) por cheque




transferencia bancaria y los pagos superiores a tres mil délares (US$ 3.000,00)

por transferencia bancaria.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA. Rendicién de cuentas.

La UTNF, debera justificar 1a totalidad de los pagos realizados con cargoe a los
recursos recibidos del FOCEM y de las contrapartidas nacionales, de acuerdo con

el cronograma establecido en el Proyecto.

La siguiente documentacion de la rendicion de cuentas sera remitida por la UTNF
a la UTE/SM de conformidad con el formulario correspondiente y el procedimiento

que se determine:

(a) Copias de las facturas de los proveedores yfo contratistas y los
correspondientes recibos de pago, debidamente certificados por la UTNF.

(b) Copia de la documentacion que acredite el cumplimiento de la normativa

nacional en materia de compras y contrataciones.

La documentacion respaldatoria original debera estar permanentemente disponible
para ser revisada a requerimiento de la UTF/SM junto al Grupo Ad-Hoc de
Expertos.

CLAUSULA DECIMO NOVENA. Reqistros, inspecciones e informes.

El Estado Beneficiario se compromete a que se lleven los registros, se permitan
las inspecciones y se suministren los informes y estados financieros relativos al
Proyecto, de conformidad con las disposiciones establecidas en el Anexo 1V,
Normativa del MERCOSUR relativa al FOCEM.

CLAUSULA VIGESIMA. Inspecciones.

La UTF/SM y el Grupo Ad-Hoc de Expertos efectuaran inspecciones técnicas y

contables en cualquier momento de la ejecucion del Proyecto elaborando la




respectivas actas. A tal efecto, tendran acceso a los libros, documentacion e
instalaciones, pudiendo requerir toda la informacion que juzguen necesaria. La

UTNF facilitara las tareas mencionadas en la presente clausula.

CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA. Informes de seguimiento.

La UTNF debera remitir informes semestrales de avance a la UTF/SM para su
analisis y eventual aprobacion. Estos informes, que se ajustaran al formato a ser
elaborado por la UTF/SM, deberan incluir los avances en la ejecucion fisica y
financiera del Proyecto e informacion sobre la evolucion de los indicadores de

beneficios del Proyecto.

La UTF/SM analizara los informes y en caso de tener alguna observacion,
efectuara las consultas correspondientes con la UTNF. los informes seran
remitidos a la CRPM que informara al respecto al GMC.

CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA. Auditorias internas.

El Proyecto sera sometido a auditoria interna a ser realizada por la Auditoria
Interna de la Nacién, dependiente del Poder Ejecutivo, con frecuencia una anual, y
por el Tribunal de Cuentas de la Reptiblica {organismo de control externo al Poder
Ejecutivo) cuando correspondiere, de conformidad con la normativa nacional del

Estado Beneficiario.

CLAUSULA VIGESIMO TERCERA. Auditorias externas.

E! Proyecto aprobado serd sometido a auditorias externas. Los resultados de
estas auditorias seran presentados a la CRPM.

El Proyecto, inmediatamente al final de su ejecucion, deberd ser sometido a
auditorias externas, contables, de gestién y ejecucion. E! Estado Beneficiario, a

través de la coordinacién de la UTNF, sera el responsable de recibir y analizar
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estas auditorias externas. El Proyecto debera ser auditado, por lo menos, una vez
por afio. (cuando sea plurianual figura esta clausula)

La UTNF debera elevar los informes de auditoria a la UTF/SM.

La UTF/SM se encargard de analizar los resultados de las auditorias externas
recibidas de la UTNF y elevara a la CRPM su respectivo informe.

{a CRPM elevara al GMC su propio informe sobre los informes de auditorias
recibidos de la UTF/SM y la UTNF, para su consideracion por el CMC.

La UTNF debera acompafar a los informes de seguimiento anuales la auditoria

externa efectuada al cierre de cada afio calendario.

La UTF/SM debera contratar a profesionales independientes certificados y a
empresas reconocidas de auditoria, incluidos dentro de! Registro de Auditores
administrado por la UTF/SM con cargo a los costos del proyecto en cuestion para
realizar las auditorias externas correspondientes. La seleccién se hara por el
procedimiento de concurso de precios. No podra seleccionar auditores residentes

o de nacionalidad del propio Estado Beneficiario.

La auditoria externa sera de caracter comprensivo, para lo cual deberia incluir:
inspecciones fisicas (in situ), revision de los resultados de la auditoria interna,
auditoria operacional (indicadores fisicos y de impacto), contable, financiera y de
cumplimiento de otros requisitos especificos disefiados a los fines de cada

proyecto.

CLAUSULA VIGESIMO CUARTA. Pérdida del financiamiento aprobado.

Si durante el plazo de doce (12) meses, contado a partir de haberse efectivizado el
primer desembolso, el Estado Beneficiario no hubiera solicitado otro desembolso
ni hubiera comprobado que el Proyecto se encuentra en ejecucion, perdera el
financiamiento aprobado y eventualmente podra ser reevaluado.

11
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CLAUSULA VIGESIMO QUINTA. Rescision.

El presente COF podra ser rescindido cuando no se cumplan, por un periodo de
un afio, cualquiera de las condiciones enumeradas en los literales a), b), d), e) y f),
de la Clausula Décima. Al cumplirse ese plazo el Estado Beneficiario sera
notificado inmediatamente de la posibilidad de rescision, la cual operara

automaticamente sesenta dias (60) después de dicha notificacion.

El Estado Beneficiario tendra, en todo momento, la posibilidad de presentar sus
descargos ante la UTF/SM, durante el periodo de catorce (14) meses arriba

establecido.

El Estado Beneficiario podra solicitar en cualquier momento la intervencion del
GMC a fin de analizar la situacién. Lo decidido por el GMC sera comunicado, a los

efectos que corresponda, a la UTF/SM.

De confirmarse que el Estado Beneficiario ha incurrido en las causales de
rescisibn mencionadas precedentemente, reintegrara de inmediato las sumas
percibidas a la fecha de rescision o en su defecto seran descontadas del
porcentaje de los recursos del FOCEM que le corresponden del presupuesto del

afo siguiente.

CLAUSULA VIGESIMO SEXTA. Visibilidad del Proyecto.

A fin de promover la visibilidad de las acciones en el marco del FOCEM, el Estado
Beneficiario debera identificar las publicaciones, licitaciones, carteles y obras
realizadas, con la frase “Proyecto financiado con recursos del Fondo para la
Convergencia Estructural del MERCOSUR” acompariada del logo del MERCOSUR.

CLAUSULA VIGESIMO SEPTIMA. Vigencia del COF,

Las partes dejan constancia que la vigencia de este instrumento se inicia en la

fecha de su firma. Las Partes que suscriben el presente instrumento determinaran

de comun acuerdo la fecha de la finalizacion de su vigencia.
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CLAUSULA VIGESIMO OCTAVA. Relacionamiento del Organismo _Ejecufor.

El Organismo Ejecutor del Proyecto se relacionara siempre con la UTF a través de
la UTNF.

CLAUSULA VIGESIMO NOVENA . Comunicaciones.

Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o notificaciones que las partes

deban dirigirse en virtud de este instrumento, se efectuaran por escrito y se

consideraran realizados desde el momento en que han sido recibidos en los

domicilios legales de los signatarios de este COF.

EN FE DE LO CUAL, el Estado Beneficiario actuando por medio de su
representante autorizado, y la SM, por intermedio de su Director, firman el
presente instrumento en dos (2) ejemplares de igual tenor, en la ciudad de

Montevideo, Uruguay, el dia 17 del mes de julio del afio 2007.

Firman este Convenio:
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MERCOSUR/CMC/DEC. Ne 27/05

DESIGNACléN DEL DIRECTOR DE LA SECRETARIA ADMlNISTRATIVA DEL
MERCOSUR

VISTO: El -Tratado de Asuncion, el Protocolo de Ouro Preto y las Resoluciones
N° 67/96, 42/97, 87/99, 1502 y 02/03 del Grupo Mercado Comun.
CONSIDERANDO: '
Que_él Protocolo de Ouro Preto establece qué el MERCOSUR contard con una
Secretaria, responsable por la prestacion de servicios a los demas organos del

MERCOSUR.

Que en la Xl Reunion del Consejo del Mercado Comun se acordo que luego de la

~ fitularidad de Uruguay en ta Direccion de la SAM, ésta seria gjercida por un candidato

de la Reptblica de! Paraguay, para luego continuar la rotacion sucesiva por orden
alfabético.

Que.el Grupo Mercado Comn procedié a la eleccion del Director de la Secretaria
Administrativa del MERCOSUR, en conformidad con el item X del Articulo 14 y el
Articulo 33 del Protocolo de Ouro Preto. ' ‘

Que el Consejo del Mercado Corriﬂn' debe realizar la designacion del Director de la
SAM, en conformidad con el ftem 1X del Artfculo 8 del Protocolo de Ouro Preto.

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN
DECIDE:

Art. 1- l'._)esignar al Dr. José Emesto Buttner Limprich, de la Republica del Paraguay,
Zor(;\_? Director de la Secretaria Administrativa del MERCOSUR, para €l perfodo 2006 -
007. '

Art. 2 — Esta Decisién no necesita ser incorporada al ordenamiento juridico de los
Estados Partes, por reglamentar aspectos de la organizacion o del funcionamiento del
MERCOSUR.

XXIX CMC — Montevideo, 08/X11/05
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DELEGACION PERMANENTE DEL URUGUAY
ANTE ALADI Y MERCOSUR

Nota N°572/07

Montevideo, 4 de julio de 2007

Seiior Director de 1a
Secretaria del MERCOSUR
D. José Blttner

Presente

Sefior Director:
Tengo el honor de dirigirme al sefior Director a fin de hacerle llegar, a ios
_efectos correspondientes, los Plenos Poderes conferidos por el sefior Presidente de fa -
Republica Oriental del Uruguay.

-‘Hago propicia la ‘Eportunidad parareiterar-al sefior Director las seguridades de
mi mas alta consideracion.

ante Permanente del Uruguay
en ALADI y MERCOSUR
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TABARE VAZQUEZ

Presidente de la Republica Oriental del Uruguay

A TODOS LOS QUE EL PRESENTE VIEREN

HACE SABER:

L]

_ QUE CONFIERE Pleno Poder al sefior Repfesentante
Permanente de la Republica ante la Comision de Representantes

Rodriguez Gigena para suscribir en nombre del Gobierno de 1a Republica
Oriental del Uruguay los Instrumentos que durante el ejercicio de sus
" —funciones-emanen de lacitada Comision.

EN FE DE LO CUAL se expide la presente Plenipotencia
que firma y queda sellada con el Sello de Armas de la Repiblica y es
refrendada por el sefior Ministro de Relaciones Exteriores, en Montevideo,

alos clw, = dias del mes de ?‘,._&_b de dos mil siete.

_OL_W‘VE’\'W

Permanentes del MERCOSUR (CRPM) Embajador D. Gonzalo Cortés
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PROYECTO PILOTO
FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR

MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERTA
URUGUAY
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FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCT URAL DEL MERCOSUR (FOCEM)

MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA (MIEM)
URUGUAY

PROYECTO DE INTERNACIONALIZACION DE LA ESPECIALIZACION
PRODUCTIVA ~ SECTORES: BIOTECNOLOGIA, SOFTWARE Y ELECTRONICA

AREA POLITICA ECONOMICA - MIEM

INTRODUCCION AL PROYECTO

La finalidad del proyecto se relaciona con la aplicacidn de politicas de desarrollo
econdmico con base en el conocimiento, la innovacién y la capacitacion en
distintos sectores de la economia vinculados al sector industrial. Se ha elegido a
los sectores software, biotecnologia y electronica, interactuando con sus
cadenas productivas respectivas.

Los sectores elegidos presentan caracteristicas comunes que se relacionan con
su potencial dinamico ademas de su incidencia inmediata en el desarrollo y 1a
evolucién de sus cadenas de valor.

A su vez, este Proyecto significara un fortalecimiento de las cadenas
productivas de los sectores en el Mercosur y €n la regién, Yy una blsqueda de
proyectos asociativos por empresa O grupos de empresas, donde sera un
requisito imprescindible la participacidn de una o mas empresas 0 grupos de
empresas del Uruguay.

Los proyectos asociativos por empresa 0 grupos de empresas de la region,
tienen dos objetivos: una mayor integracion regional y la blsqueda de nichos
de mercado para la colocacion de productos.

Este Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacién Productiva, tendra
como base, no tanto a los factores de produccién tradicionales, sino al
conocimiento como factor de competitividad fundamental en la economia
actual y en consecuencia a las personas que son las que generan y utilizan el
conocimiento.

Desde este punto de vista es importante una referencia a los temas innovacién
y capacitacién en las empresas uruguayas. Para ello se citan algunos datos de
la 11 Encuesta de Actividades de Innovacién en la Industria 2001-2003 (INE-
DICyT-PDT).

Durfdn’te el periodo 2001-2003 el 36% de las empresas industriales yruguayas
realizé alguna actividad de innovacién. Las estrategias de innoyach . de las
%) ff"i.; ¥\
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empresas industriales uruguayas se orientaron en forma predominante a la
adquisicién de bienes de capital (58%) Y la capacitacion del personal (45%).

Actividades de Innovacion % de Empresas
Innovadoras

Adquisicién de bienes de capital 58%

Capacitacion 45%
Adquisicion de software 38%
I+D interna 38%
Adquisicion de hardware 36%
Gestion 32%
Disefio 28%
Transferencia de tecnologias o

Consultorias 12%
I+D externa 9%

Ademés se ha detectado en el periodo mencionado (2001-2003), un incremento
significativo en la adquisicion de hardware y software con respecto al periodo
1998-2000, aumentando dichas actividades un 30% entre ambos periodos.

Por (ltimo se destaca, que analizando las actividades segin sectores, es en
Productos Quimicos, de Caucho y de Plastico, donde se registra el mayor
porcentaje de empresas innovadoras en el periodo mencionado anteriormente
(50%), y en segundo lugar se ubica el sector Material de Transporte (47%)
dénde fue muy importante la adquisicion de software.

Sectores de Tecnologia Alta y Media Alta Innovacidén e
Intensidad Tecnoldgica

Productos Quimicos, de Caucho y de Plastico 50%
Material de Transporte 47%
Maquinas y Equipamientos 46%
Maquinas y Aparatos Eléctricos y de Optica 28%

Esto explica en parte por qué se han elegido determinados sectores y no otros
para comenzar a aplicar este Programa como Piloto, ya que ellos se encuentran
vinculados directamente a los sectores que han probado mayor capacidad de
incorporar innovaciones y capacitacion en sus empresas.

Asimismo la eleccién de los sectores se fundamenta en una estrategia
promovida por distintos Programas coordinados entre si, con el objetivo de

particular al sector industrial. VR
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Se destaca que la coordinacién entre los Programas no desnjerece la
independencia de cada uno de ellos, pero si contribuye a la aplicacic?n de una
politica industrial coherente. El Proyecto de Internacionalizacion dg la
Especializacién  Productiva, estd concebido con un funcionamiento
completamente auténomo con respecto a los demds Programas existentes en el
pais, aunque contribuira a complementarlos.

Finalidad del Proyecto

El Proyecto tiene por objetivo la aplicacién de politicas de desarrollo econdmico
con base en el conocimiento, la investigacion y la capacitacion en los tres
sectores seleccionados, segin se ha mencionado: software, biotecnologia y
electrénica, sectores que ofrecen la caracteristica de ser transversales en la
economia, y cuyo desarrolio tiene efectos en la evolucion de distintas cadenas

productivas.

El desarrollo del comercio internacional ha motivado mAltiples estudios Yy
concepciones tedricas, respecto al intercambio de bienes y servicios entre las
naciones.

Varios enfoques tedricos sobre el intercambio internacional han pretendido
explicar sus caracteristicas y causalidadesl. A su vez, la necesidad y Ia
dificultad de los pafses por colocar sus productos en los mercados de
exportacién, ha guiado la discusion del comercio internacional hacia contestar Ia
pregunta: qué factores hacen competitivas a las empresas?, es decir, cuales
son los factores que las hacen capaces de captar y mantener posiciones en los
mercados internacionales.

La competitividad definida en el sentido referido, solo puede ser sostenible en
el tiempo si se basa en la produccién eficiente (derivada de constantes
aumentos de productividad) de bienes y servicios de alta calidad y variedad.

Las caracteristicas mencionadas: tanto las reducciones de costos derivadas de
los incrementos de productividad, como la elevada calidad y variedad en bienes
y servicios producidos, permiten generar una alta satisfaccion en los
consumidores y facilitan la insercidn en la economia mundial.

Asi, las diferencl:as en productividad y calidad en la produccién de bienes y
servicios de un pafs, en relacién al resto del mundo, definen su brecha de
competitividad relativa, determinando la capacidad de las empresas de ese pais
(o eventualmente de esa regién) de captar y mantener posiciones en los
mercados internacionales de exportacion.
E! desempefio en el comercio internacional de los sectores
productivos de un pais es una medida del?-; £ (SR
537
N
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alcanzado por las empresas en los diferentes sectores de una
economia. A su vez, el nive!l de competitividad efectivamente logrado,
refleja el desarrolio de la productividad y la calidad de su aparato
productivo, y en Jltima instancia, la eficacia de las politicas de
fomento a la competitividad.

Los sectores elegidos presentan caracteristicas comunes que se relacionan con
su potencial dinamico ademas de su incidencia inmediata en el desarrollo y la
evolucién de las cadenas productivas de la economia, como se detalld en la
Introduccién.

A su vez, a nivel de la regidn, significard un fortalecimiento de las cadenas
productivas del Mercosur, y una busqueda de proyectos asociativos por
empresa o grupos de empresas, donde sera un requisito imprescindible la
participacién de una o mas empresas 0 grupos de empresas del Uruguay.

Segln lo que se ha expresado anteriormente, el proyecto no sdlo incidird en
una mayor competitividad de las empresas uruguayas, sino que afectaréd la
competitividad de la regidn, a través de los proyectos asociativos de empresas.

Los efectos que se haran extensivos a la region se dardn en por lo menos 6
proyectos asociativos de empresas uruguayas que buscaran asociarse en la
regién, de forma de beneficiarse, tanto empresas uruguayas, COmMo empresas
de la regidn, con la complementacién productiva y el potenciamiento del
intercambio comercial a nivel de terceros paises.

Las empresas regionales se beneficiaran de los efectos del Proyecto, ya que
podran participar de los talleres de capacitacion, de los proyectos asociativos y
de los aumentos de ingresos que implique los nuevos negocios que realicen las
asociaciones de empresas que integren y que se encuentren ejecutando los
proyectos asociativos. El Uruguay tiene una politica muy amplia respecto a la
inversién extranjera, por lo cual cualquier asociacidn que se realice con
empresas uruguayas se podra llevar a la préctica sin mayores dificultades. Los
casos particulares se analizaran proyecto asociativo a proyecto asociaciativo,
pero se destaca que el Proyecto presentado al FOCEM esta formulado con el
objetivo de favorecer a las empresas uruguayas y a la integracién regional a la
vez. Las empresas regionales se veran beneficiadas con un aumento de sus
exportaciones y con una complementacion de sus producciones.

Este Proyecto Piloto, estd pensado como una primera etapa de un Programa de
Internacionalizacién de la Especializacién Productiva y esta es la faz mas dificil

porque se trata del comienzo de una experiencia. Se ha formulando desde la
realidad uruguaya.

Probablemente el plazo de ejecucidn sea corto para lo que el Proyecto se
propone a largo plazo: una re-educacién de los sectores en lo relativo al
enfoque de sus empresas y a la vision de la integracidrfregional. Pero en
realidad no es asi si se entiende el i
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experimental de un Programa de mayor alcance. ES un Proygcto Piloto en el
cabal sentido de la palabra y se esta planificando que estos primeros proyectos
asociativos abran un camino hacia una mayor complementacién de las cadenas

productivas regionales.

La idea es continuar en los sucesivos afios con este Programa, con el objetivo
de que cada vez mas, las empresas puedan asociarse sin necesidad de buscar
el apoyo del Estado o de los fondos FOCEM. Se plantea contribuir a crear una
cultura de proyectos asociativos regionales que poco a poco, vayan siendo
auténomos en su financiamiento.

Proposito del Proyecto

Este Proyecto tiene como proposito, una mayor integracién nacional y regional
de las cadenas de valor de las empresas vinculadas a los sectores elegidos, a
partir del aumento de la competitividad respectiva.

A su vez esta mayor integracién nacional y regional potenciara la blisqueda de
nichos de mercado oportunos para los proyectos asociativos resultantes.

Este PROYECTO se vinculara estrechamente con el Programa de Especializacién
Productiva del Ministerio de Industria, Energia y Minerfa, Politica Econodmica, y
funcionarad en el mismo marco, aunque tendrd autonomia respecto a aquél.
Asimismo, se relacionara con otros Programas de fomento de la competitividad
a nivel nacional.

Asi como el Programa de Especializacion Productiva, el Proyecto de
Internacionalizacién de la Especializacién Productiva, tendra como base, no
tanto a los factores de produccién tradicionales, sino al conocimiento como
factor de competitividad fundamental en la economia actual y en consecuencia
a las personas que son las que generan y utilizan el conocimiento.

Los objetivos y las metas del Proyecto son:

 Capacitar a los empresarios y personal vinculado a las empresas asociadas y
las cadenas productivas correspondientes, en materia de cultura de la
integracién regional, cultura de la innovacién y conocimiento, intercambio
comercial y técnico, y como ello redunda en una mayor competitividad.

« Financiamiento de 6 proyectos asociativos como minimo, los cuales pueden
involucrar a varias empresas de los sectores y de la region.

« Aumento de la eficiencia de las empresas asociadas entre al menos, un 15%
o un 20%. (Dato estimado a partir de informacién
expectativas de los empresarios).
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e Tasa Interna de Retorno del Proyecto mayor a 12% y Tasa S0cio
econdmica del Proyecto mayor al 7%

o Estimulo para la intervencién de muitiples empresas uruguayas de cada
sector seleccionado en el Proyecto y eventualmente de las empresas
regionales asociadas, lo cual implica: Concurrencia a Talleres, Intercambio

r

de Informacién estadistica y Presentacién de Proyectos Asociativos.

Componentes

A los efectos de alcanzar el propésito expuesto, el Proyecto se estructura en
tres componentes:

Componente L- Capacitacion para implementar los Proyectos Asociativos
formulados por una empresa 0 grupos de empresas vinculados a los sectores
elegidos.

Con la finalidad de aumentar el conocimiento de las empresas de los sectores
software biotecnologia y electrénica, este Componente tendra como objetivos:

1) identificar las caracteristicas, retos y claves estratégicas del entorno socio
econémico actual de cada sector, tanto nacional como regional.

2) andlisis de las posibles lineas de accidn e instrumentos que den respuesta a
los retos planteados en la fase anterior, con especial énfasis en dificultades
de los sectores y cadenas productivas que integran, en el intercambio
comercial en 1a regién.

3) contraste de las lineas de accién definidas con otras iniciativas y con los
agentes destinatarios de las politicas e instrumentos aplicados.

Para lograr estos objetivos el Proyecto aportara los recursos necesarios para la
contratacion de expertos y facilitadores de empresas interesadas en proyectos
asociativos de los sectores elegidos y sus concomitantes cadenas a nivel
nacional o regional, no exigiéndose contrapartida empresarial. Se organizaran
distintos eventos vy talleres de expertos nacionales y extranjeros, a los cuales

acudirdn empresarios y personas vinculadas a las cadenas productivas
definidas.

La seleccién y contratacién de expertos y facilitadores seran realizadas por la
Unidad Coordinadora de! Proyecto, inscripta en la Asesoria de Politica
Econdmica del MIEM, en consulta con los sectores involucrados.
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la idea es que estos talleres funcionen COMO lugares de reflexion,
autoconocimiento e investigacion de las respectivas realidades de cada empresa
inserta en cada sector, y a la vez en cada eslabdn de la cadena de valor.

Los recursos para el Componente I se distribuirdn en partes iguales entre los
sectores elegidos y sus cadenas de valor correspondientes. Los montos
efectivamente asignados, dependeran de las necesidades especificas de las
actividades propias del componente que demanden las cadenas productivas
respectivas. Esta definicion estara a cargo de la Unidad Coordinadora del
Proyecto, en consuita con los representantes de cada uno de los sectores. Las
empresas regionales asociadas en proyectos con empresas uruguayas podran
participar de las actividades si asi lo solicitan.

Ei Componente financiara las siguientes actividades:

1) Talleres de capacitacidn para el personal de la Unidad Coordinadora del
Proyecto y del personal involucrado en el Programa.

2) Talleres de capacitacién para los empresarios y personas vinculadas a los
sectores.

3) Visita de los técnicos de la Unidad Coordinadora del Proyecto, de

los empresarios de los sectores y de otros involucrados en el Proyecto a
experiencias similares exitosas en la regidn (Argentina, Brasil, Chile, etc.). La
seleccién de los participantes la realizara la Unidad Coordinadora del Proyecto
en acuerdo con representantes de los sectores involucrados.

4) Participacion de los empresarios y de los técnicos de
la Unidad Coordinadora del Proyecto en Seminarios y Talleres internacionales
relacionados a mejores practicas en la materia.

5) Elaboracién y ejecucién de un plan de sensibilizacion y
capacitacion de potenciales beneficiarios del Proyecto.

6) Disefio y desarrollo de material escrito y electronico para difundir
el Proyecto y transferir informacion, herramientas y conceptos.

7) Contratacién de facilitadores que apoyen a las estructuras de la

organizacién que adquieran las empresas asociadas vinculadas a las cadenas
productivas seleccionadas

8) Contratacién de expertos internacionales y locales para el disefio e
implementacién de una metodologia de anlisis estratégico que facilite que las
empresas asociadas vinculadas al Proyecto desarrollen sus proyectos
asociativos respectivos. ,f’-"'x

Ny
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Los resultados del Componente I seran:

1) identificacion de los principales desafios para las empresas
asociadas de los sectores a nivel nacional y regional.

2) identificacién de las principales lineas de accién a integrar en el

nuevo plan de competitividad disefiado para los sectores a partir de la
capacitacion adquirida y las posibilidades reales de insercién nacional y regional
de las empresas asociadas.

3) contraste de estas lineas de accién con los destinatarios Gltimos
de las politicas e instrumentos definidos.

4) creacidn de un espacio comun de cooperacion de las empresas

asociadas, tanto nacionales como regionales, y puesta en marcha de la nueva
politica de competitividad de las empresas de los sectores a partir de sus
proyectos asociativos.

5) lineas de accidn plblicas y privadas definidas a nivel nacional
para fortalecer la competitividad de las empresas nacionales involucradas en
proyectos asociativos en la region.

6) propuestas de proyectos asociativos en el marco definido, con
potencial de ser co-financiados con recursos del Proyecto.

7) se introduciran en las estrategias de las empresas temas de

sustentabilidad ambiental (como produccién limpia, productos naturales, eco-
eficiencia, manejo de residuos, y certificacion ISO 9000, 14000 y 18000) y de
responsabilidad social.

Componente II.- Implementacién de Proyectos Asociativos a nivel regional.-

Este componente tiene por objetivo co-financiar la implementacion de los
proyectos asociativos formulados por las empresas pertenecientes a los
sectores seleccionados, que tengan como finalidad una mayor integracion
regional.

Los proyectos asociativos podran ser:

a) fortalecedores de empresas 0 grupos de empresas que interacten o0 que
planteen interactuar asociativamente en la regién.

b) aplicados a establecer intercambio comercial 0 a colocar sus productos en

mercados regionales especializados.
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Los recursos del FOCEM no podrdn financiar: a) elaboracién de estudios de
viabilidad y proyectos bésicos D) Compra de inmuebles, €) adquisicion 'y
amortizacion de bienes de capital usados, d) inversion en capital de trabajo, €)
gastos financieros, inclusive refinanciamiento de deudas y compras de bonos y
acciones, f) pago de impuestos o tasas a favor del propio Estado Parte en el
que se ejecutado el proyecto, g) pago de multas, moras, sanciones financieras
y gastos en procedimientos legales, h) gastos que no se puedan comprobar
como resultantes de la ejecucién del proyecto.

Se financiaran, dentro de los proyectos asociativos, las actividades
correspondientes a los siguientes rubros:

1) asistencia técnica especializada

2) capacitacion técnica

3) adquisicién de maquinaria y equipamiento de uso de las empresas asociadas

4) promocién de buenas practicas de produccién

5) manejo ambiental

6) creacidn de marcas colectivas

7) procesos de certificacidn de productos

8) investigacién de mercados especializados

9) canales de comercializacion y distribucién

10)servicios técnicos dedicados a una mejor calidad de los productos y la
actividad de las empresas

El financiamiento de estos proyectos se realizard a través de mecanismos de
costo compartido, y seguird los parametros, criterios y procedimientos
establecidos en el Reglamento Operativo del proyecto, el cual se redactard
oportunamente. Los proyectos asociativos deberan cumplir los criterios de
sustentabilidad ambientai

exigidos en el Uruguay.

Los resultados del Componente II seran:

1) Mayor fortalecimiento de las empresas asociadas 0 a asociarse, en las areas
de capacitacién tecnoldgica, equipamiento tecnol6gico, cambios estratégicos
en manejos de la produccién y manejo ambiental, mayor calificacion técnica
de los procesos y productos

2) Obtencién de nuevos nichos de mercado especializados y aplicaciéon de
mayor conocimiento técnico en el desarrollo de canales de comercializacién
y distribucién de los productos vinculados a los proyectos asociativos.

3) Estos resultados se daran vinculados a estrategias de integracion regional.
Componente III: Fortalecimiento y articulacion de este Proyecto de

internacionalizacion productiva e integracién regional con/Qtros Programas
existentes de apoyo a clusters y empresas asociadas. 255114



Este componente financiara actividades e iniciativas nacionales gue fomenten Ia'
articulacién entre instituciones privadas que apoyen al sector empresarial, asl
como también apoyara el fortalecimiento de otras instituciones publicas de
apoyo empresarial para su mejor articulacién con las acciones resultantes de

este Proyecto.

La finalidad del Proyecto Piloto de internacionalizacién de la especializacion
productiva, que implica el fomento de redes a nivel regional, llevara al
particular énfasis que tendra este componente en el financiamiento de actores
plblicos y privados que trabajen en la integracion regional.

Se incluiran asimismo actividades de seguimiento vy monitoreo que retro
alimentaran al Proyecto y contribuirdn a armonizar las necesidades de los
sectores seleccionados y sus cadenas productivas respectivas.

Este componente financiara las siguientes actividades:

1) Talleres de coordinacion:

la Unidad de Coordinacién del Programa organizara talleres para los
funcionarios de las instituciones de apoyo, los expertos y los representantes de
las empresas asociadas que participan del Proyecto. Entre los temas a discutir
en los talleres se destacan:

a) Evaluacién del Proyecto y los impactos sobre los sectores software,
biotecnologia y electrénica y las cadenas de valor respectivas.

b) Evaluacién de los equipos de trabajo de las instituciones de apoyo y
expertos

c) Evaluacién de la participacion de las empresas asociadas y sus logros a nivel
regional

d) Evaluacién de los dos items destacados en particular: capacitacion técnica y
bisqueda de nichos de mercado

e) Evaluacidn de los sistemas informéticos utilizados por el Proyecto y codmo se
han coordinado con los de otras instituciones.

2) Seguimiento de los proyectos asociativos:

Se financiara el disefio y puesta en marcha de un sistema de seguimiento de los
proyectos asociativos en el marco de este Proyecto, tendiendo a:

1) Moni’toreo de la ejecucién de los proyectos asociativos en el marco de la
region,

2) Recoleccién de la Informacion proveniente de los proyectos asociativos de
empresas.

3) Coordinacion de este Seguimiento con el que es
Programas.

tan_ realizando otros
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3) Sistema de informacion a partir del Proyecto:

Se financiara la sistematizacion de los datos obtenidos a partir de la evaluacion
y seguimiento de los proyectos asociativos:

a) Devolucion a los sectores de la informacién disponible a partir del
cronograma de cumplimiento del Proyecto.

b) Publicacién de la informacién y coordinacion de los resultados obtenidos con
otras instituciones que trabajan en el tema.

¢) Organizacion de talleres de evaluacion de estos resuitados con participacion
de los actores involucrados.

Los resultados de este componente son una oferta institucional de apoyo a ios
sectores involucrados y cadenas respectivas de la marcha del Proyecto, la
informacion que é! genera y la divuigacion de cémo se benefician las empresas
con este Proyecto de alcance regional.
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Analisis Técnico

En la legisiacion uruguaya, n
de asociaciones regionales d
(N° 16.906) es muy amplia y no tiene restricciones en es

o existen impedimentos legales para la realizacién
e empresas. La Ley de Promocion de Inversiones
te sentido.

En lo que refiere al Proyecto Piloto se implementaran las siguientes actividades
por Componente y por mes del Proyecto:

Comp.I Talleres | Visitas |Semina |Plan Disefic |Contrat | Contrat
Unidad | Unidad/ Tallere |Sensibi | Desarr. |Facilita | Experto

Meses |Coordin|Empres S lizacion |Materia (dores |s

Interna | Analisis

1

2

3

4

5

; -

7

8

9

10

11

12

El Componente I implicard USD 400.000 incluidos USD 100.000 para
constitucién y funcionamiento de Unidad Coordinadora de Proyecto.

Comp |Asist. |Capac. |Maqui |Bue Manej |Marca |Certif. |Merca |Cali
I Téchnic | Técni |naria |nas |Am S Produ |dos dad
Espe |ca Equipa | Practi |biental | Colecti {ccién | espec
cializa mient |cas vas Cana

Meses |da 0 Prom. les
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

El Componente 1I se financiara mediante recursos del orden de los
USD 800.000, ya que en él se implementaran los proyectos asociativos por
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Componente III | Taileres de Seguimiento de Sistema gk;

Coordinacion Proyectos Asocia  |Informacion
Meses tivos
1

wicel~|ovinhWiN

10
11
12
El Componente III estd referido a actividades de Coordinacion, Seguimiento,
Informacion y Andlisis y para €l seran adjudicados USD 300.000. :

El desarrollo de las actividades por Componente se dara en muchos
casos en forma superpuesta, porque la realidad de cada sector y de
cada empresa es diferente.

Por ejemplo: En el Sector Biotecnologia (Fitoterdpicos) se han desarrollado las
cadenas productivas de una forma concatenada a nivel naciona! y también a
nivel regional. Las empresas tienen contactos importantes en Brasil (Minas
Gerais) y necesitan apoyo en la ditimas etapas del proceso planteado en este
Proyecto. A partir de esta realidad formulardn su proyecto asociativo. Sin
embargo en el Sector Electrénico, se desarrollara todo el proceso planteado en
forma completa con todas las empresas interesadas del sector. De todas formas
los dos primeros meses del Proyecto se unificaran criterios en lo relativo a
Talleres para empresas y cadenas de los tres sectores, a los que asistiran todas
las empresas interesadas en el Proyecto.

El Componente I se desarrolla al principio del Proyecto y va siguiendo el
proceso de iniciacion de los proyectos asociativos. E! Componente II comienza
con los primeros proyectos asociativos, y los apoya a nivel técnico y con
financiamiento. El Componente III se desarrolla a partir del 7° mes segun
sector, empresa y cadena de valor,

Analisis Financiero

Desde el punto de vista del financiamiento del Proyecto, para sus tres
Componentes los recursos requeridos son: USD 1.500.000

La composicion del financiamiento sera la siguiente:

Fondos FOCEM Miles de USD 1.275
Aporte Local (15%) Miles de USD 225
TOTAL Miles de USD 1.500




Al tratarse de un Proyecto que favorece la integracidn regional de las empresas
uruguayas con sus pares regionales, a través de proyectos asociativos de
empresas 0 grupos de empresas (incluyendo todos los eslabones de las
cadenas productivas correspondientes) es conveniente establecer claramente
c6mo se desarrollaran las actividades de los tres Componentes proyectados en
lo relativo a los fondos asignados a cada uno de ellos.

Interesa sefialar dos aspectos del Proyecto antes de entrar en el financiamiento
propiamente dicho:

1) Los proyectos asociativos a nivel regional, tienen la finalidad de potenciar la
colocacion de productos o servicios extra-zona, para lo cual tomarédn como
referencia el modelo de competitividad utilizado en este documento. Esta
asociacién de empresas conducird al éxito del Proyecto, ya que muchas veces
aisladamente a las empresas uruguayas les es dificil encontrar un mercado
apropiado.

La idea es ir tejiendo una red de empresas que se€ asocien para proyectos
determinados y construyan una infraestructura competitiva potente a nivel de la
region. En este sentido se justifica la internacionalizacién de la especializacién
productiva.

Es por esto que el centro dei Proyecto es el Componente II donde se plasmaran
los proyectos asociativos. El Componente I es la base necesaria para la
realizacion de las asociaciones. Y el Componente III es la etapa de
conclusiones, analisis y seguimiento

2) Los tres sectores elegidos tienen una evolucion diferente y han trabajado
internamente de manera distinta. Por lo tanto el desarrollo de los componentes,
y las necesidades de recursos estan proyectadas de forma que en muchos
casos se sobreponen las actividades de dos, y hasta de tres componentes.

Una empresa puede estar inicidndose en el Proyecto, y a otra le puede suceder
que ya esté por concretar la asociacién con una empresa de la region. De todas
formas los dos primeros meses seran introductorios para todas las empresas
que participen en este Proyecto.

A continuacién se desarrolla un Cronograma mensual del Financiamiento del
Proyecto por Componente,
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Cronograma de Financiero mensual en miles de USD:

Mes 1) 2| 3 41 5| 6| 7 8 9| 10| 1| 12|Tot

Comp.

Comp. 34| 34| 34 42| 34| 34| 34 26 26 26 8 8| 34

I FOCEM

Apocrie

Local 15% 6

comp. 5| B3| 85| B3| 85| B3| 85 8B 68

It FOCEM

Apoite

Local 9
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Cronograma de Desembolsos (en miles de USD):

Desembolsos | ler. 2° 3er. Tota

Desembolso Desembolso Desembolso
Inicio Proyecto {Mes 3 Mes 8

Fondos

FONDOS 127 574 574 1.275

FOCEM_ _ . _

APORTE, 23 Lol 101 225

LOCAL _ __ __ —_—

Total 150 675 675 1500

El mes de inicio depende del cumplimiento de la tramitacién correspondiente. A
partir de alli la secuencia en meses es cronologica.

TOTAL PROYECTO: Miles de USD. 1.500
FONDOS FOCEM - Miles de USD 1.275
RPORTE LOCAL = Miles de UisD ™~ 225

Este Cronograma incluye Creacién y funcionamiento de Unidad
Coordinadora del Proyecto: USD 12.000 en el mes 1 y USD 8.000 [os
meses restantes (en total USD 100.000 a ejecutarse dentro del
Componente I, lo cual se detalla en el Presupuesto) y ademas
también incluye la Previsién para la Auditoria del Proyecto por el 3%

del total del Proyecto - USD 45.000 - (Ultimo mes del Proyecto -
Componente III).




Los dos primeros meses y los dos ultimos son los de menor necesidad
de recursos. Desde €l tercer mes hasta el mes diez se desarrollaran
los proyectos asociativos, por lo cual el requerimiento financiero sera
mayor, ya que la implementacién de estos proyectos es el objetivo
central de este Programa Piloto.

Para la utilizaciéon de los recursos FOCEM, solamente se consideran gastos
elegibles, observandose las definiciones de gastos elegibles y no elegibles
detalladas en los Articulos 34 y 35 del Reglamento para la Convergencia
Estructural del MERCOSUR.

Presupuesto'para 12 meses en miles de USD:

FOCEM AP.LOCAL
Componente 1

Capacitacion y Funcionamiento U. Coordinadora MIEM 80 20
Talleres Capacitacion empresarios en identificacion

caracteristicas y retos — 40 20
Visitas experiencias similares 50

Plan de sensibilizacién, capacitacién y difusion ' 50

Talleres de andlisis de lineas de accion e instrumentos 40

Talleres de mejores practicas 30 20
50

Contratacién de expertos y facilitadores (Org/metodol) 50

TOTAL 340 60
Componente 1I

Asistencia Técnica Especializada y Capacitacién Técnica 70
Financiamiento magq. y equip.*/empresas asociadas 500

Promocién de buenas préacticas de produccién 20 20
Manejo ambiental 20
Procesos de certificacidén productos 20
Investigacidon de mercados especializados 40 40
Canales de comercializacién y distribucién 40
Mejor calidad de los productos y actividad empresas 30

TOTAL 680 120
COMPONENTE III

Talleres de Coordinacién 25
Seguimiento de Proyectos Asociativos 35 45
Sistemas de Informacién 50
AUDITORIA 45

TOTAL 255 45

TOTAL PROYECTO (COMPONENTES 1, 1Y IiI) - -1.500
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Componentes Fondos FOCEM Aporte Local(15%) Total
Componente I 340 60 400
Componente 11 680 120 800
Componente I1I 255 45 300
Total 1.275 225 1.500

*La maquinaria y el equipamiento no incluyen impuestos.

Indicadores Financieros

En primer lugar se destaca que con la finalidad de formular este Proyecto se
recabaron datos de los sectores involucrados y se realizaron diversas
entrevistas a empresarios y técnicos del sector privado,

Basados en lo que antecede y en conocimientos técnicos especificos, se
expondran algunos supuestos a 10s efectos de la estimacion de un flujo de caja
para el calculo de una tasa interna de retorno financiera y un valor actual neto
correspondiente. Se realizan los calculos a délares constantes.

Los supuestos utilizados en las estimaciones proyectadas se han formulado
tomando en cuenta datos de los sectores y consultas a los sectores. Las
Cdmaras y los empresarios de los sectores involucrados fueron entrevistadas
por técnicos de Politica Economica del Ministerio de Industria, Energia y
Mineria, a los efectos de este Proyecto.

Flujo de Caja para TIR (en miles USD})

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 gl 10| 11| 12
Con-

cept

Inv. | 40 401 140 150] 1400 140| 177| 167 167| 168| 48| 123
Cofi 100| 100| 100| 100| 100| 100| 10C| 100

nan

Ben. 300! 300| 300! 400! 400] 400| 400| 400| 600| 600
Net )

Fluj. {(40) [ (40) | 60] 50| 60| 160 123| 133} 133| 132| 552| 477

En el cuadro presentado aparece en primer término la Inversion, de los Fondos
FOCEM y contrapartida local. Luego se calculd un co-financiamiento por parte
de las empresas que presenten proyectos asociativos del orden del 50% del
costo del Componente I1, lo cual se estimé a partir de consuitas a los sectores y

el mismo incluye el co-financiamiento de los proyectos asociativos
correspondientes.

Se destaca que dentro del co financiamiento, se utilizan los fondos de las
empresas asociadas para financiar las transferencias resuitantes del giro y la

3



impuestos, tasas, etc. Los fondos FOCEM, asi como el aporte local, no
financiaran transferencias.

El beneficio neto - Ingresos de los proyectos asociativos menos Costos
Operativos (no se consideran Costos Financieros) - se proyecta a partir de! mes
3, estimando un beneficio medio para 6 proyectos asociativos de empresas, de
miles de USD 50 por proyecto, para los meses 3, 4 y 5. A partir del mes 6y
hasta el mes 10 el beneficio total para los 6 proyectos asociativos, aumenta en
miles de USD 100, llevandolo a miles de USD 400. Para los Gltimos dos meses
(11 y 12) se estima un beneficio por empresa 0 grupos de empresas con
proyectos asociativos de miles de USD 100 mensuales, lo que alcanza un total
de miles de USD 600 para los seis proyectos. La relacién beneficio neto- costo
de la inversién va aumentando a medida que avanza la implementacion del
Proyecto

El beneficio medio, no seré igual para todos los proyectos asociativos, ni para
todos los sectores, sino que es un promedio estimado en base a datos e
informacion recogida en las entrevistas.

Se aclara que el nimero de proyectos asociativos minimo es de seis, aunque
se estima que los proyectos asociativos podrian eventualmente ilegar hasta 10.
En el caso que se considera, 6 proyectos asociativos, se puede estimar, de
acuerdo a datos provenientes de los sectores involucrados, que es razonable
proyectar 2 proyectos asociativos promedio por sector.

El beneficio neto se relaciona con la apertura de nuevos mercados y la
negociacién de precios, con mejoras de calidad de los productos y en la
eficiencia de las empresas, y con los beneficios resultantes de la capacitacion
de los empresarios, técnicos y personal vinculadas a las empresas
emprendedoras de proyectos asociativos.  Estas estimaciones se tomaron
contando con la colaboracion de los empresarios. Para el cdlculo de los
beneficios netos no se consideran impuestos. (Por ej. el Sector Software esta
exento de Rentas).

Por lo tanto, en la hipdtesis de 6 asociaciones de empresas, como minimo, se
tiene.

TIR: 71%
VAN (12%): USD 602.930

Analisis del riesgo
Flujo de Caja TIR (Sensibilidad) (en miles USD)

ng (ealiza una sensibilidad al riesgo de no lograr flujos positivos hasta el
séptimo mes, comenzando con beneficios netos de miles de USD 200 por tres

meses (3, 4 y 5) y a partir de alli se considera un beneficio neto de USD 400
para los 6 proyectos asociativos y un flujo total creciente:



Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9] 10| 11| 12
Con-
cept
Inv. 40| 40! 140| 150| 140 140 177| 167| 167| 168 48| 123
Cofi 100| 1oo| 100| 100{ 100| 100 100| 100

n
Ben. 200| 200| 200] 200] 400| 400| 400| 400 400( 400

Net
0
Fluj | (40)| (40) (40)| (50)| (40) (40)| 123 133 133 | 132| 352| 277
o]

La inversion y los fondos de co-financiamiento de las empresas son los mismos
que en el caso anterior.

En esta hipbtesis se obtienen los siguientes resultados:

TIR: 26%
VAN (12%): USD 201.300

Metodologia de calculo de la TIR:

Aplicando la metodologia de uso en proyectos, se ha empleado la TASA DE
DESCUENTO del 12% porque es la tasa que se utiliza normalmente en la
evaluacién financiera de proyectos con organismos externos de créditos o
asistencia financiera.

Deflactor empleado: Délares constantes- 1 USD=$U 24
Andlisis Costo-Eficiencia del Proyecto

La relacién costo-eficiencia del Proyecto estd referida a la incidencia de la
disminucién de costos de las empresas de los tres sectores, en la eficiencia
resultante de la implantacion del Proyecto.

E! objetivo del Proyecto se vincula con una mayor capacitacidén en términos de
competitividad nacional y regional, lo que posibilitard el aprendizaje y la
practica de un intercambio comercial mas efectivo mediante un producto mas
eficiente.

Como el Proyecto tiene por objetivo el logro de la competitividad y eficiencia
productiva de las empresas de los sectores involucrados, se estima que de
acuerdo a las metas a corto plazo def Proyecto, la eficiencia de las empresas
deberd aumentar entre un 15% y un 20% promedio {segin sector y empresa)
para que logren competir a nivel internacional. .

Esta afirmacién se sustenta en consultas realizadas a las empresas de los tres




exportaciones de cada sector. Se estima por parte del sector privado que una
disminucién de costos por mejoras en la productividad, debido, por €]. a la
tecnologia aplicada, a la capacitacién del personal directriz y técnico de las
empresas como la planteada en este Proyecto, podria cubtir la brecha del 15%
al 20% promedio, lo cual incidiria en la competitividad de sus productos. Esta
estimacién la realizan los tres sectores, CON pequefias variaciones, Ppero
coincidiendo en el entorno de los porcentajes. Es una proyeccidn que se
relaciona con las expectativas de los representantes de los sectores, con la
confianza en las posibilidades del Proyecto y con la experiencia empresarial
adquirida.

Representantes de los sectores, estiman pues, que la mayor eficiencia de las
empresas a partir del Proyecto, redundara en una disminucién de costos y se
vera reflejada en los margenes de las empresas, permitiendo alcanzar precios
més competitivos a nivel internacional.

Evidentemente que el logro de una asociacion regional de empresas, €s una
medida de la eficiencia de las empresas y del éxito del Proyecto, ya que una
empresa no puede colocar sus productos o servicios a nive! internaciona! si no
es competitiva. Por tanto la mejor medida, a posteriori, de la eficiencia de las
empresas, sera la ejecucion de sus proyectos asociativos.

El Proyecto Piloto busca corregir ineficiencias al apostar a la innovacién, a la
investigacion y a la capacitacion para lograr una mayor productividad vy
competitividad. Este Proyecto también apuesta a una mejor calidad en los
productos y servicios resultantes, para lo cual existe una capacitacion en
mejoramiento de calidad, apuntando a la certificacion calificada de productos y
Servicios.

Los elementos referidos contribuyen a mejorar la relacién costo-eficiencia de las
empresas e incide directamente en la relacion costo-eficiencia del Proyecto en
su conjunto.

ENSUMA ANALISIS FINANCIERO

La TIR estimada en primer término, parte de las experiencias de los sectores en
cuanto a beneficios netos esperados, de acuerdo a sus estimaciones de
necesidad de mejoras en la competitividad. Se estiman las inversiones
financiadas por el Proyecto (FOCEM Y APORTE LOCAL, sdlo gastos elegibles), el
co financiamiento de las empresas asociadas (incluye transferencias) y el
beneficio neto (ingresos menos costos operativo- no se incluye impuesto a la
renta, ni gastos financieros) de los proyectos asociativos.

La sensibilidad realizada a la TIR, que desarrotla los mismos rubros que la
anterior, y busca recoger los efectos de postergaciones en fas expectativas de
los empresarios respecto a este Proyecto.




Andlisis Socio Econdmico

Desde el punto de vista socio econdmico, este Proyecto se fundamenta en un
modelo de competitividad, que requiere observar una serie de pautas a nivel de
los sectores y sus cadenas, y a nivel social.

Es un hecho el fenémeno de ia globalizacién y el mismo afecta a las economias
en general. Pero si la economia de un pafs o de una regién puede adaptarse a
ella, ya no constituye una amenaza, sino que se puede transformar en una
oportunidad de desarrollo y crecimiento.

ta forma de enfrentarlo puede ser generando ventajas comparativas
perdurables, ligadas a la excelencia, el aprendizaje y la innovacion. Ademas, la
convivencia entre lo global y lo local puede ser un elemento de competitividad,
si se puede trabajar adecuadamente y aprender ante las diferencias.

En la economia actual los factores esenciales de competitividad ya no son mas
ni la tierra, ni el capital, ni el trabajo, sino que la clave de la competitividad hoy
reside en el conocimiento y las personas. Y el conocimiento no entiende de
fronteras.

Por lo tanto se requieren nuevos modelos de gestion de empresas. Es por este
motivo también que tienen sentido los proyectos asociativos de empresas a
nivel regional,

La innovacidn, y la I+D son claves para fa competitividad de un pafs, y hay que

tener presente que las tecnologias de la informacion y la comunicacion han

alterado la forma de relacionarse de las personas y de las organizaciones.

La poblacién envejece debido al aumento de la esperanza de vida, y a la baja
tasa de natalidad de los paises, y en particular a la baja tasa de natalidad del
Uruguay. Por otro lado el mundo se encuentra permanentemente conectado
debido a los adelantos de las comunicaciones y las telecomunicaciones.

La sociedad requiere comportamientos dinamicos y pro activos, que deberan
trasladarse al modelo de competitividad que se procura establecer.

MODELO DE COMPETITIVIDAD

E'I modelo de competitividad a aplicar en este Proyecto Piloto, se estructura en
cinco grandes areas:
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1) Ejes de actuacién principales

Estos ejes se refieren a distintos puntos: a) Preparacidén de las personas pard
esta nueva sociedad b) Innovacién y conocimiento como claves en los sectores
elegidos c) Economia de los sectores entendida como un trabajo grupal

El Uruguay debe abrirse al mundo en empresas que aprovechen las
oportunidades derivadas de la globalizacién. Por ello se habla en este
documento de un Programa integral de internacionalizacién, dentro del cual
estd inscripto como Proyecto Piloto este Proyecto para tres sectores Yy SuS
cadenas productivas respectivas. Pero entendido como una internacionalizacion
de la especializacién productiva, donde las asociaciones a nivel regional juegan

un rol preponderante.

2) Lineas de accidn

Fl punto anterior es horizontal, se orienta a apoyar a todas las empresas de los
sectores. Pero se deben especificar lineas de accién puntuaies para cada
cluster, para cada sector elegido y sus cadenas de valor. Aqui se incluyen los
lineamientos definidos por el conjunto de actores de cada sector para el propio
sector y sus cadenas respectivas.

3) Recursos

Es preciso facilitar los recursos necesarios para el ejercicio de una estrategia de
crecimiento de los sectores, los cuales se vinculan a diferentes Politicas:

Politica de financiamiento

Politica Industrial

Politica Energética

Politica de Medio Ambiente

Politica de Suelo para Actividades Econdmicas
Etc.

Y este crecimiento serd dado a nivel nacional y también acompafiando a
asociaciones de proyectos regionales que potencien las posibilidades de
busquedas de mercados extra zona.

4) Organizacion del apoyo al desarrollo de la estrategia

Este Modelo de Competitividad, requiere de una estructura agil, flexible e
innovadora en si misma.
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Ello implica cambios en los modelos actuales, una apuesta a foros de
competitividad permanentes, cambios en las estructuras actuales de las
instituciones abocadas al apoyo a los Sectores definidos.

5) Coordinar este Modelo con otras politicas

Este Modelo implica comenzar a coordinar la politica econdmica, la politica
industrial, en este caso del Proyecto Piloto, la polftica de estos tres sectores y
sus cadenas, con la politica educacional, las politicas de desarrollo sostenible y
de integracion social. Esto ya es una infraestructura que trasciende el Proyecto,
pero es importante comenzar a estimular y crear esa visién de desarroilo y de
trabajo.

Este es el objetivo a més largo plazo de este Proyecto Piloto. Es un inicio de
cambio en la dindmica de produccién industrial y sectorial, a nivel del pais y de
la region.

La internacionalizacién es parte del cambio que requiere la economia del
Uruguay, que busca potenciar sus mercados. Al unirse las empresas a otras
empresas, y a empresas de la region, las posibilidades de aumentar sus ventas
y sus mercados crecen y también crecen las posibilidades de complementacion
productiva y comercial.

Se destaca que otros Programas en el pais mantienen un enfoque similar, y por
tanto la tarea de coordinar objetivos y metas se facilita. Este Proyecto se
enmarca en un conjunto, el cual responde a una misma vision de
competitividad y crecimiento, donde el conocimiento y la investigacion juegan
un papel protagdnico.

BREVE CARACTERIZACION DE LOS SECTORES SELECCIONADOS

Este Proyecto Piloto busca fortalecer y desarrollar la infraestructura productiva,
comercial y de exportacién de los sectores software, biotecnologia y electrdnica,
y sus cadenas de valor correspondientes, mediante una integracién nacional y

regional que les permita acceder al mercado externo acudiendo a asociaciones
de empresas.

Se destaca la buena acogida que ha tenido la posibilidad de este Proyecto en
nuestro medio, y en particular en los tres sectores seleccionados.

Representantes de los mismos han colaborado en la formulacion de este
Pfoyecto, y han volcado en él experiencias, expectativas e informacion. El
cimulo de todo esto ha conformado aspectos importantes de la presentacion




Se exponen a continuacién algunas caracteristicas muy breves de los tres
sectores seleccionados.

1) SOFTWARE

Este sector se caracteriza por su horizontalidad y transversalidad, ya que
dinamiza multiples sectores de Ia economia.

El sector Software y Servicios Informaticos retine a 303 empresas y Como
particularidad se detalla que més del 95% se localizan en Montevideo.

La composicién de este sector puede establecerse en tres segmentos: a)
Software, b) Consultoria y Servicios Informaticos y €) Internet y transmision de
datos.

A las 303 empresas mencionadas, deberan sumarse 1600 empresas
unipersonales que pertenecen al segmento b) detallado anteriormente.

En cuanto a exportaciones, 75 empresas han exportado durante 2005. De ellas,
el 50% exportd cifras inferiores a los USD 100.000, 32% exporté entre USD
100.000 y USD 1.000.000 y un 18% exporté magnitudes superiores al millon de
ddlares.

Se destaca que el desarrollo del sector y sus cadenas en su conjunto, es
desparejo, y existen muchas empresas con dificultades de exportacién e
integracidn.

'r’EI empleo del sector alcanza a las 6.502 personas empleadas, ateniéndose
Unicamente al empleo directo. Estas cifras pertenecen al afio 2004.

2) BIOTECNOLOGIA

Para caracterizar al sector Biotecnologia, se han seleccionado algunos aspectos
que dan cuenta de su desarrollo.

En primer lugar se destaca la produccién e industrializacion de las plantas
medicinales y aromdticas. Esta cadena de valor comienza por la produccién
agricola de estas plantas, continGa por la industrializacion primaria de las
mismas para preparar extractos y aceites esenciales, llegando luego a las
industrias farmacéuticas, cosméticas y alimentarias, que pueden usar como
materias primas los extractos y aceites esenciales obtenidos en la etapa de
industrializacién primaria, asi como derivados semi sintéticos de los mismos.

Varios de estos eslabones existen en el Uruguay, aunque la articulacion entre

débiles.
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La Camara Uruguaya de Fitomedicamentos, Productos Naturales y Aﬁnes_esté
integrada por unas 30 empresas. La mayoria de ellas se localiza en Montevideo,
aunque hay empresas situadas en Canelones, Colonia y Cerro Largo.

En este sector también se destaca la presencia de dos empresas dedicadas a
vacunas veterinarias: Laboratorios Santa Helena y Prondil. Este tipo de empresa
se caractetiza por estar vinculadas a la investigacién y la innovacion.

Mediante este bosquejo del sector se han podido analizar algunas areas
desarrolladas del mismo. Como se puede observar se mencionan fitoterapicos y
vacunas veterinarias, pero no se analizan otras areas de este sector, que
también integraran este Proyecto. Se carece de informacién sistematica y es
por eso que importa destacar este aspecto como uno de los objetivos del
Proyecto Piloto: la creacion de un Sistema de Informacién para los tres Sectores

y sus cadenas.

En principio se puede estimar la ocupacién de las dreas caracterizadas en al
menos 500 personas. Al incluir todos los eslabones de las cadenas de valor,
esta cifra sera significativamente mayor.

También existen otras areas de la biotecnologia que estén vinculadas al medio
ambiente, al desarrolio de instrumental técnico, etc., y que eventualmente
también podran desarrollar proyectos asociativos.

3) ELECTRONICA

También este sector, como los otros dos, se caracteriza por su horizontalidad y
transversalidad a la vez. Pero es un sector que ha quedado rezagado en cuanto
a su evolucidn y seria preciso trabajar en su desarrollo para potenciar sus
efectos dinamizadores en la economia. En este sentido se justifica su insercion
en este Proyecto Piloto.

La Asociacién de Fabricantes de Articulos Eléctricos, Electrénicos y
‘Gasodomésticos, donde el sector se encuentra agremiado, ha proporcionado
datos respecto al producto, el niimero de empresas y la ocupacién. Las
empresas agremiadas se encuentran localizadas en Montevideo.

El ndmero de empresas del sector es de seis empresas. Es un sector pequefio,
muy vinculado al sector software.

Los productos que realizan estas empresas son: Televisores a color, Marcapasos
y Electrodos, Equipos electrénicos para uso industrial, Aparatos para telefonia y
electrénica, Equipos para comunicacién de datos, Balanzas, electrénicas
industriales y automatizacion industrial.



El empleo directo del sector electrénico en estas 6 empresas es de 240
personas.

Por el momento el mercado objetivo es el mercado interno, pero la intervencién
en este Proyecto Piloto implicara una blsqueda de ampliar las producciones y
servicios y lograr competitividad para acceder al mercado externo.

En este caso las asociaciones con empresas de la regién potenciarian las
posibilidades exportadoras de estas empresas y estimularian al desarrolio del
sector.

EN SUMA:

El objetivo del Proyecto Piloto es el desarrollo de los tres sectores y sus cadenas
de valor a través de los proyectos asociativos a nivel nacional y regional.

Los tres sectores tienen diferentes grados de evolucién, pero sin duda los tres
tienen dificultades en concretar negocios con el exterior y en aumentar su
productividad.

La meta del Proyecto es lograr potenciar el efecto multiplicador de los mismos
en la economia y que a partir de su crecimiento se vean beneficiados otros
sectores, debido a su transversalidad caracteristica.

Objetivo general: creacién de una infraestructura competitiva para los tres
sectores y sus cadenas de valor, con efectos extensivos en la region.

INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Para el calculo de los indicadores socioecondmicos, se utiliza la metodologia
aplicada en la evaluacién de proyectos que se realiza en el marco de convenios
internacionales con organismos externos de crédito y de asistencia financiera.
Asimismo se observé el Art. 32 del Reglamento del FOCEM.

No hay en el Uruguay actualizacién de los coeficientes que se utilizan para el
célculo de la tasa de retorno socioecondmica. Los Uitimos coeficientes técnicos
se calcularon en el afio 1994 y no estan vigentes en la actualidad. Por lo tanto
se justifican los calculos realizados en délares constantes. No se consideraron
las transferencias a los efectos del calculo de los indicadores socioecondmicos,
por lo gue se ajustd el rubro co financiamiento, ya que las transferencias las
financian las empresas participantes.

Desde _eI punto de vista cualitativo, este Proyecto tiene una multiplicidad de
beneficios sociales: mayor integracion de las empresasna nivel interno vy
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investigacién y conocimiento en los sectores, mejor calidad de la informaciér_l,
mejor calidad de los productos y Servicios, buenas condiciones de medio

ambiente, etc.
TASA INTERNA DE RETORNO SOCIOECONOMICA

TIRE y VANE a partir de la TIR original, ajustando por eliminacion de
transferencias:

Partiendo de los valores de la TIR original, (Andlisis financiero) la TIRE es
mayor a 71% y el VANE al 12% es superior a USD 602.930. El VANE al 7% es
superior a USD 931.690.-

Las transferencias se estiman en USD 25.000 (representan un 20% de la
Inversién total en Maquinarias y equipos — miles USD 500 FOCEM y miles de
USD 500 co financiamiento empresas - a partir del 3er. mes y hasta el mes 10,
como en la sensibilidad, que se utiliza como hipotesis de minima, y que se
presenta seguidamente. El €O financiamiento también se aplica a los otros
rubros del Componente II. Los beneficios netos no incluyen transferencias, ni
gastos financieros.

Sensibilidad

A partir del calculo del flujo de la sensibilidad a la TIR, por su mayor riesgo, y a
los efectos del célculo de la Tasa Interna de Retorno Socioecondmica, se
estiman las transferencias en USD 25.000, a partir del tercer mes y hasta el
décimo, que es cuando se implementaran los proyectos.

Las transferencias se refieren a impuestos y tasas incluidos en los costos. Se
eliminaron transferencias a los efectos del cdlculo de los beneficios netos. Por
ej. el sector software no paga rentas.

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 g| 10| 11{ 12
Con-

Cept

Inv. 40| 40| 140| 150] 140| 140| 177| 167| 167| 168| 48] 123
Cofi 751 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75

nan.

Een. 200| 200 200| 200| 400| 400| 400 400 400; 400
et.

Fluj. | (40)] (40) [(15)] (25)| (15){ (15)] 148| 158] 158 167 352| 277

TIRE: 35%
VANE (12%): USD 303.520
VANE (7%): USD 520.860
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Asf como fa TIR, fa TIRE se calcula con una metodologia que incluye una tasa
de descuento del 12%, que es la que se utiliza en los proyectos evaluados en el

r

marco de organismos externos de crédito o asistencia financiera.

El articulo 32 del Reglamento del FOCEM, en su parrafo 2 dice: “En el primer
afio de operacién del FOCEM, la tasa minimo de rentabilidad social referida en
el literal e) sera igual a 7%."

En el caso de este Proyecto, los caiculos se realizaron para las dos tasas de
descuento, ya que el Reglamento indica que para el calculo de la rentabilidad
social se aplica el 7%. La aplicacion de la tasa del 12% puede considerarse una
alternativa o sensibilidad.

Analisis Ambiental

Desde el punto de vista de la contaminacion ambiental, el desarrollo de estos
tres sectores y sus cadenas de valor, incluyendo los proyectos asociativos a
nivel de la regién, no contaminan el medio ambiente.

En efecto, se trata de empresas que se caracterizan por su forma de
produccién limpia, por lo cual contemplan todas las reglamentaciones que se
establecen en el Uruguay al respecto.

En el caso que surgiera alguna duda en algin proyecto asociativo y con la
finalidad de cumplir con todas las exigencias posibles a nivel de la region, se
realizaran proyecto asociativo a proyecto asociativo las consultas del caso a las
autoridades competentes.

De todas formas se ha solicitado a la Direccion de Medio Ambiente del
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial del Uruguay confirmacion de
la no contaminacién al medio ambiente por parte de este Proyecto.

45



Gb

ANEXO 1

PROYECTO DE INTERNACIONALIZACION DE LA ESPECIALIZACION
PRODUCTIVA -

Cronograma de Ejecucién mensual en miles de USD:

Mes I 2 3 4! 5| 8| 7 8 9 10l 11| 42| Tot
Comp.
Comp. 341 34 34 421 34| 34| 34 26 26 26 8 8| 34
I FOCEM
Aporte

tocal 15%

Comp. 85 85| 85| 85| 85 85 85 85 68
11 FOCEM
Aporte
Local




ANEXO 2

PROYECTO DE INTERNACIONALIZACION DE LA ESPECIALIZACION

PRODUCTIVA

Cronograma de Desembolsos (en miles de USD):

Desembolsos | ler. 2° 3er. Total
Desembolso | Desembolso Desembolso
Inicio Proyecto |Mes 3 Mes 8
Fondos ANTICIPO
FONDOS 127 574 574 1.275
FOCEM
APORTE G o i3 L
LOCAL
Total 150 675 675 1500

TOTAL PROYECTO: Miles de USD 1500
FONDOS FOCEM - Miles de USD 1.275
RPORTE LOCAL = Milés de USE .~ 223

LA TOTALIDAD DE LOS GASTOS SON ELEGIBLES -

*El mes de inicio depende del cumplimiento de la tramitacion correspondiente.
A partir de alli la secuencia en meses €s cronoldgica.
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SECRETARIA DEL MERCOSUR
RESOLUCION GMC N° 26/01 - ARTiCULO 10
FE DE ERRATAS —~ ORIGI L

o Biitt

o Jos
? o Director

rnept

MERCOSUR/CMC/DEC N° 08/07

FONDO PARALA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL IMERCOSUR
APROBACION DE PROYECTOS - PILOTO

VISTO: E! Tratado de Asuncién, el Protocolo de Ouro Preto y las
Decisiones N° 45/04, 18/05, 24/05 y 17/06 del Consejo del Mercado Comun.
CONSIDERANDO: '

Que - las Decisiones CMC N° 45/04 y 18/05 crearon el Fondo para la

_ Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM).-

Que la Decision CMC N° 18/05 esta en vigencia.

Que la Decisién CMC N° 28/06 aprobo el primer Presupuesto del FOCEM.

Que los Gobiernos de Paraguay y de Uruguay, €l CMA Yy la Secretaria del

MERCOSUR presentaron proyectos-piloto a consideracién de la Comisién de
Representantes Permanentes del MERCOSUR.

" Que el Grupo Ad Hoc de Expertos, previsto en el Articulo 15 (b) de la Decisién
CMC N° 18/05, analizo los proyectos-piloto de acuerdo con el Reglamento del .

FOCEM y consideré que los proyectos son técnica y financieramente viables.

Que la Comisién de Representantes Permanentes del MERCOSUR y el Grupo

Mercado Comun evaluaron los resultados alcanzados en ¢! marco del
mencionado Grupo Ad Hoc de Expertos y elevaron para ta aprobacién los
proyectos-piloto considerados técnicamente viables y que cumplen con las
condiciones de elegibilidad. '

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN
DECIDE:

Art. 1 - Aprobar los siguientes Proyectos-Piloto incluyendo las contraparti'das de
recursos propios de los Estados Partes beneficiarios: :

ner Limprich
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Emdsto Biittner Limprich

.QQJO
Director

"WERCOSUR - Habitat de Promocién Social, Fortalecimiento de Capital Humano

y Social en asentamientos en condiciones de pobreza”, presentado por la _

Republica del Paraguay, por un valor de US$ 12.914.680,00.

‘;MERCOSUR ROGA", presentado por 1a Republica de Paraguay, por un valor de

. -uss 9.705.882,00.

“Rehabilitacion y'mejoramiehto de Carreteras de acceso y Circunvalacion del
Gran Asuncién”, presentado por la Republica del Paraguay, por un valor de US$
14,860.000,00. :

“Programa de Apoyo integral a Microempresas”, presentado por la Republica del .

Paraguay, por un valor de US$ 5.000.000,00.

- “Laboratorib de Bioseguridad-y Fortalecimiento del { aboratorio de Control de
Alimentos”, presentado por 1a Republica del Paraguay, por un valor de US$

: 4.800.000,00. : ' : . _

"Ruta 26 - tramo Melo — “Arroyo Sarandi de Barcelé”, presentado por la
Republica Oriental del Uruguay, por un valor de US$ 7.929.000,00.

“Internacionalizacion de la especializaciéh prodhctivé - desarrollo y capacitacién

tecnolégica de los sectores de ‘software’, biotecnologfa ¥ electrénica y sus -

respectivas cadenas de valor’, presentado por la Repuiblica Oriental del
Uruguay, por un valor de us$ 1.500.000,00. .

' “Economia - Social de Frontera’, presentado por la Republica Orental del
‘Uruguay, por un valor de US$ 1.646.820,00. - '

Proyecto "MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa", presentado por el Comité
MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa, por un valor de US$ 16.339.470,00.

“Foﬁalecimiqnto Institucional de la Secretaria del MERCOSUR paré el Sistema
. de Informacién del Arancel Externo Comun”, presentado por 1a Secretaria del
MERCOSUR, por un valor de US$ 50.000,00.

“Base de Datos Jurisprudenciales del MERCOSUR” presentado por-la
- Secretaria del MERCOSUR, por un valor de US$ 50.000,00.
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